iran ile ilgili Sik Sorulan Sorular (2024-Ekim)

A. GENEL BILGILER
1. Ulkeyle ikili ekonomik ve ticari iligkilerimize iliskin anlagmalar nelerdir?
(STA, TTA, CVOA, YKTK vs.)
CVOA 2005, YKTK 2005, TTA 2015
2. Ulkenin ucuincl Ulkelerle ticaretini diizenleyen anlagmalari nelerdir?
No Ulke Adi Anlagma Tiiri Anlagsma Tarihi
1 | Tirkiye Tercihli Ticaret 2015
2 Avrasya Ekonomik Tercihli Ticaret 2023
isbirligi
3 Pakistan Tercihli Ticaret 2006
4 | Tunus Tercihli Ticaret 2007
5 Suriye Serbest Ticaret 2007
6 | Kuba Tercihli Ticaret 2008
7 Bosna Hersek Tercihli Ticaret 2008
8 | D8 Ulkeleri Tercihli Ticaret 2011
9 Afganistan Tercihli Ticaret 2023

3. Ulkenin (varsa) éniimiizdeki déneme iliskin kalkinma planinda dncelik
verdigi alanlar nelerdir?

Ozellikle komsularla ticaretin gelistiriimesi, her alanda yerlilesmeyi artirmak,
teknoloji sirketlerinin gelisiminin saglanmasi, iran’in kuzey-giiney ve dogu-bati
ticaret koridorlarinda iglerliginin artirilmasi, enerji Uretiminde 6zellikle gunes
enerjisi kurulu kapasitesinin artirilmasi (Yukaridaki hususlarin hepsi ambargo
kosullari gercevesinde degerlendirilmelidir.)

B. MAL iIHRACATI

1. Ulkeye yo6nelik mal ihracatimizin son 5 yillik seyri nasildir?

Milyar dolar
2.737
2.245
2.771

3.068

3.229



2. Ulkeye en fazla ihrag ettigimiz iiriinler nelerdir? (ilk 5 fasil, 2023)

GTIP Dortlu GTIP Dortlt Adi Deger (dolar)
Kodu
1 1005 MISIR 263.713.747
2 |5501 SENTETIK FILAMENT DEMETLERI 112.890.734
SODALI VEYA SULFATLI KIMYASAL ODUN HAMURU (COZUNUR KiMYASAL ODUN
3 | 4703 HAMURU HARIC) 90.695.431
TEDAVIDE VEYA KORUNMADA KULLANILMAK UZERE HAZIRLANAN iLACLAR
4 | 3004 (DOZLANDIRILMIS VEYA PERAKENDE SATIS iC 77.591.845
SOYA FASULYESI YAGININ EKSTRAKSIYONUNDAN (OZUTLEME) ARTA KALAN KUSPE
5 2304 ( ) 71.803.617

VE DIGER KATI ARTIKLAR

2023 yilinda daha onceki yillarda Iran’a ihracati az yapilan ve &zel ihracat
diizenlemelerine tabi misir Griiniiniin 264 milyon dolar (989 bin ton) degerinde iran’a
ihrag edildigi ve tek kalemde en gok ihrag edilen Griin oldugu gorilmektedir. Ulkemizde
2022/23 hasat sezonuda misir Uretimi ge¢cmis yillar ortalamasina gore yaklasik 1,5
milyon ton artarak 8,5 milyon ton ile rekor kirmis olup Uretilen Grinin bir kisminin da
iran basta olmak tizere yakin pazarlara ihrac edildigi anlasiimaktadir.

3. Ulkenin (tim ulkelerden) en fazla ithal ettigi triinler nelerdir? ((ilk 5 fasil,

2023)
No GTIP Unvan Milyar dolar
1 10059010 Hayvansal Misir 3,86
2 85171390 Diger Akill Telefonlar 2,96
3 12019010 Soya fasulyesi (kirilmis olsun olmasin) 1,95
Altin (platin kaplamali altin dabhil)
4 21081200 (i§Ienmemi§ veya ya.rvl i§ler.1mi§ ya d.a 194
pudra halinde), Diger islenmemis
sekillerde olanlar
%20'den az dahiliimalat ile Gretim igin
5 98870312 ayrilmis  pargalar  (SKD  montaj 1,59
parcalari)

Kaynak: iran Gimriik idaresi Kayitlari

4. Ulkenin en fazla ithalat yaptigi ilk 5 iilke hangileridir? (2023)

No Ulke Milyar dolar
1 BAE 20,973
2 CiN 18,677
3 Turkiye 7,665
4 Almanya 2,175
5 Hindistan 1,932

Kaynak: iran GUmriik idaresi Kayitlari (Turk Istatistikleriyle fark bulunmaktadir)




5. Mal ihracatgilarimizin en ¢ok karsilastigi 3 sorun hakkinda kisaca bilgi
veriniz.

Para transferleri: Ulkeden yonelik ambargolar sebebiyle bankacilik kanaliyla
doviz transferi yapilamamaktadir. Akreditif agilamamaktadir.

ithalat Yasaklari veya Kisitlamalari: iran (ke iginde Uretimi yapilan veya
zaruri ihtiyac olarak gorulmeyen veya liks olarak nitelendirilen 2.150 adet 8li
GTiP’te mallarin ithalatini yasaklamistir. iran ayrica tlke ici Gretimi artirmaya,
hammadde veya aramali ithalati yapmaya, nihai Urtnleri ise mumkun oldugunca
az ithal etmeye calismaktadir.

ABD Ambargolari Cekincesi: Ulkeye yonelik uygulanan ABD ambargolari
sebebiyle ABD ve avrupa ile ticaret yapan firmalarimiz muagteri ve pazar
olmasina ragmen Iranli firmalarla caligmaktan imtina etmektedir.

6. Ulkemizin mal ihracati agisindan potansiyel gordiigiiniz sektorler
nelerdir? (dayanaklariyla birlikte yaziniz)

Not: Asagidaki sektorler iran’in uyguladigi ithalat yasak ve kisitlamalari dikkate
alinarak segilmistir.

Her tiirlii makine, techizat ve yedek pargalari: Ambargolar sebebiyle iranli
firmalar yurtdigsindan makine, techizat ve yedek pargalari almakta gugluk
cekmektedirler, yabanci saticilar iran’a mal satmaktan imtina etmektedirler.

Yari islenmis Petrokimya riinleri: Iran kendisi bir petrokimya iilkesi olmasina
ragmen kalite, 6zellik, blending ve c¢esitlilik gibi sebeplerle yurtdigindan onemli
miktarda petrokimya UrUnleri, katki maddeleri (additives) ithalati yapmaya
ihtiya¢ duyuyor.

Her Turli Demonte Uriinler (CKD-SKD): iran nihai tiiketici Grinleri ithalatinda
genis yasak ve kisitlama uygulamasina ragmen ulkeye demonte halde gelen ve
monte edilmesi agamasinda Ulkeye katma deger birakan her turlu elektronik vs.
drtnlerin demonte ithalatina izin verebilmektedir.

7. Pazara yeni giris yapan/yapacak firmalarimizin dikkat etmesi gerektigini
degerlendirdiginiz hususlar nelerdir?

Para Transferleri: Bankacilik kanaliyla para transferi yapilamamasi sebebiyle
ulkemizde resmi olarak kabul edilen sarraf sisteminin veya 3. ulkelerden para
transferi yontemlerinin arastirlmasi ve ambargolar dikkate alinarak iyi
kurgulanmasi gerekmektedir.

Dis Ticaret Rejimi Uygulamalari: iran ambargoya maruz kalan bir (ilke oldugu
icin dinyada benzeri olmayan dig ticaret uygulamalarina sahip olabilmektedir.
Firmalarin Urdnlerinin  uzun vadede pazarlama imkani olup olmadigini
arastirmasi veya kesin bir yasak varsa oncelikle bu hususun bilinmesi faydali
olacaktir.



irtibat ve Partner Segimi: iran’da giicli irtibatlara sahip kisiler veya sektor
bilgisi iyi ve durUst partnerlerle ¢calismak islerin her zaman hizli ve purizsiz
ilerlemesini saglayacaktir.

C. HiZMET iHRACATI

1. Ulkeye yénelik hizmet ihracatimizin son 5 yillik seyri nasildir?

Yillar Iran’a Hizmet Thracatimz Hizmet ihracati icindeki
(USD) Pay(%)
2018 430.587.000 1,3
2019 367.947.000 11
2020 181.285.000 0,7
2021 339.196.000 1,0
2022 493.864.000 1,0
2023 530.088.000 0,9
Kaynak:TUIK

2. Ulkeye yonelik hizmet ihracatimizda éne gikan sektorler nelerdir?
Tirkiye'nin iran'a hizmet ihracatinda éne c¢ikan sektorler sunlardir:

Turizm: iran pasaportu sahibi bir kimse Tirkiye'ye vizesiz seyahat
edebilmektedir. Kiltiirel ve cografi yakinliktan dolayi Tirkiye, iranli turistler
icin cazip tatil imkanlari sunmaktadir. Basta istanbul, izmir ve Antalya olmak
Uzere tum tatil destinasyonlari iranl turistler tarafindan tercih edilmektedir.

Egitim Hizmetleri: Hem kultirel ve cografi yakinlik, hem de Turkiye'ye
yerlesme, is kurma ve batili Ulkelerde is bulma agisindan cazip imkanlar
sunabilen Tirkiye'deki Universiteler, iranli dgrenciler icin cazip egitim
firsatlari sunmaktadir.

Ulkemizdeki iranli Ogrenci Sayisi
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Kaynak: Yiiksek Ogretim Kurulu Istatistikleri



Diger taraftan UNESCO’nun 2020 yili istatistiklerinden derlenen verilere gore
Tirkiye iranli 6grencilerin en c¢ok tercih ettigi birinci llke konumunda
bulunmakta olup, ilk beg Ulkeye iligkin verilere agagidaki grafikten gorulebilir.
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Kaynak: UNESCO Istatistikleri

Havayolu Yolcu ve Karayolu Mal Tagimaciligi: Ambargolar sebebiyle bazi
yabanci havayolu sirketleri Iran pazarina girmekten imtina etmekte olup
Ulkemiz havayolu sirketleri ise Turkiye-iran arasi turizm ve egitim sektorleri
ile Glkemizde yasayan iranlilari pazar potansiyeli olarak degerlendirerek iran
ile calismaya devam etmektedirler. Ayrica Ulkemiz karayolu mal tagsimaciligi
sirketleri gerek iran’a gerekse de iran (izerinden ortaasya ve Iran’a komsu
ulkelere mal tagimaciligr yapmaktadir.

3. Ulkenin en fazla ithalat gergeklestirdigi hizmet sektorleri nelerdir?
(2023 yili sonu itibariyla)

iran'in en cok ithalat gerceklestirdigi hizmet sektdrlerinin ilkemizin iran’a en
cok hizmet ihracati gergeklestiren turizm, egitim ve havayolu yolcu
tasimaciligi sektorleri oldugu degerlendiriimektedir.

4. Ulkenin hizmet sektoriinde en fazla ithalat gergeklestirdigi ilk 5 lilke
hangileridir?

iran'in  hizmet sektor(i ithalatinda en fazla ticaret yaptigi (Ulkelerin
siralamadan bagimsiz olarak Ticaret Musavirligi tarafindan Cin, Birlesik
Arap Emirlikleri, Hindistan, Tarkiye  ve  Almanya  oldugu
degerlendirilmektedir. (Bu hususta iran devleti tarafindan yayinlanan resmi
istatistik bulunmamaktadir.)

5. Hizmet ihracatgilarimizin en ¢ok karsilastigi 3 sorun hakkinda kisaca
bilgi veriniz.

Ambargolar ve Para Transferleri: Iran'a yonelik uluslararasi yaptirimlar,
Tuark sirketlerinin ticaret ve finansal islemlerinde zorluk teskil etmektedir.



Lojistik ve Giimriikk Sorunlarn: iran’in gimrik prosedirleri oldukca
karmasik ve uzun sirebilmektedir. Ayrica, iran ile yapilan tasimacilikta
lojistik altyapinin yeterli olmamasi, tagimalarin zamaninda gerceklesmemesi
gibi sorunlara neden olabilmektedir.

Pazar Diizenlemeleri ve Yerel Biirokrasi: iran'daki yerel mevzuatlar ve
dizenlemeler, o&zellikle yabanci hizmet saglayicilar igin karmasik,
uluslararasi standardlarindan uzak ve degigken olabilmektedir. Bu durum,
ticaret yapmak isteyen firmalarin uyum saglama sureclerini zorlastirmakta
ve is yapma maliyetlerini artirmaktadir.

. Ulkemizin hizmet ihracati agisindan potansiyel gordiugiiniiz sektérler
nelerdir? (dayanaklariyla birlikte yaziniz)

Turizm ve Seyahat Hizmetleri: iran ile Tlrkiye arasinda vize serbestisi ve
kiltirel yakinlik, Turkiye’'nin Iran’a yonelik turizm ve seyahat hizmetleri
ihracatinda dnemli firsatlar sunmaktadir. Farkli model ve projeler ile Iran’a
yonelik hizmet ihracatimiz her zaman gelismeye musaittir.

Lojistik ve Tagimacilik: iran’in bdlgesel konumu ve Tiirkiye'nin giclii lojistik
altyapisi, tasimacilik hizmetleri icin biiyiik firsatlar sunmaktadir. iran, hem
transit ticaret yollar hem de yerel pazari nedeniyle lojistik hizmetlerinde ciddi
bir lojistik ve tasimacilik talebi arzetmektedir.

Egitim Hizmetleri: Yurtdisinda 6grenim gdrmek isteyen iranl 6grenciler icin
Turkiye ilk akla gelen llkelerdendir. iranli égrencilerin taleplerine uygun
lisans, yuksek lisans, sertifika, uzaktan egitim, dil kurslari vs. kurgulanmasi
iran’a yonelik egitim hizmetleri ihracatimizi gesitlendirerek gelistirecegi
degerlendiriimektedir.

. Pazara yeni giris yapan/yapacak firmalarimizin dikkat etmesi
gerektigini degerlendirdiginiz hususlar nelerdir?

Yasal ve Diizenleyici Cerceve: iran’in yerel mevzuatlari ve diizenlemeleri
zaman zaman karmasik, dedigsken ve uluslararasi standardlardan uzak
olabilir. Ulkemize 6grenci gekmeye yonelik faaliyetler iran topraklarinda
resmi kurumlar tarafindan hos kargilanmayarak etkinlik ve reklam
faaliyetlerine izin verilmeyebilmektedir. Her sektorde oldugu gibi 6zellikle
vergi ve is yapma sureglerinde zorluklar yagsanabilir.

Uluslararasi Yaptirimlar ve Bankacilik Kanaliyla Odeme Yapilamamasi
Kiiltiirel ve Ticari Farkhliklar: iran’da is yaparken yerel kiiltirel normlari ve

is yapma bigimlerini anlamak ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle, yerel is kulturine
uyum saglamak ve iyi iligkiler kurmak is sureglerini kolaylastiracaktir



Lojistik ve Dagitim Zorluklari: iran’daki lojistik altyapisi bazi bdlgelerde
zayIf olabilir. Bu nedenle, Turk firmalarinin dogru lojistik partnerleri segmesi
ve dagitim sureclerini etkili bir sekilde planlamasi gerekmektedir

Rekabet ve Pazar Arastirmasi: iran pazarina giris yapmadan énce sektorle
ilgili detayh bir pazar arastirmasi yapilmali ve rekabet durumu analiz
edilmelidir. iran'daki yerel firmalarla rekabet ederken miisteri beklentisine
gore fiyat, kalite ve musteri hizmetleri gibi alanlarda avantaj saglanmasi
onemlidir.

D. YURTDISI MUTEAHHITLIK VE TEKNIK MUSAVIRLIK SEKTORU

1. Ulkede iistlendigimiz miiteahhitlik/teknik miisavirlik projelerinin son 5
yilhik seyri nasildir?

1972 - 2024 (Haziran Ayi) arasi dénemde firmalarimiz tarafindan Iran’da
toplam 4,631 milyar dolar (proje sayisi:56) taahhUt bedeli proje Ustlenilmigtir.

2. Ulkede son 5 yilda iistlendigimiz miiteahhitlik ve teknik miisavirlik
projelerinde one c¢ikan alt sektorler (konut, enerji, baraj, demiryolu,
karayolu vs.) nelerdir?

Codunlukla konut projeleri Ustlenilmistir. Diger sektoérlerde muhtelif
sebeplerle projeler yerli veya devletle baglantili sirketlere veriimektedir.

3. Ulkede son 5 yilda en fazla miteahhitlik ve teknik miisavirlik projesi
ustlenen ulkeler hangileridir?

iran’a yonelik uzun yillardir uygulanan ambargolar sebebiyle iran devleti
tarafindan detayl, uluslararasi standardlarda hazirlanmis resmi istatistikler
yayinlanmamaktadir.

4. Ulkede (varsa) miiteahhitlik ve teknik miisavirlik firmalarimizin en fazla
karsilastigi 3 sorun hakkinda kisaca bilgi veriniz.

Firmalarimiz zamaninda ara hakedis alamayabilmektedirler, proje
esnasinda anlasmaya taraf olmayan kuruluslar tarafindan hukuksuz bir
sekilde projeye mudahale edilebilmektedir, proje bitiminde hakedis
zamaninda alinamamakta, eksik alinmakta veya anlagsmada yer
almamasina ragmen hakedis olarak para yerine gayrimenkul veya petrol vs.
teklif edilebilmektedir.

5. Ulkenin yakin dénemde gergeklestirecegi ve miiteahhitlik ve teknik
miusavirlik firmalarrmiz agisindan o6nem arz edebilecek buylk
projeler/planlar nelerdir?



Konut fiyat artislar ile birlikte halk tarafindan hissedilen konut arz agiginin
kapatiimasi amaciyla, iran meclisi tarafindan onaylanan bir yasa ile 2030
yilina kadar iran’da 4 milyon yeni konut insasi ve yenilenmesi hususunda
Hukumet gorevlendirilmigtir. Basina yansiyan haberlerde dikkate alinarak,
iran’in séz konusu konutlari kendi miiteaahitleri veya iran’in Cin devletiyle
derin ve kapsamli ekonomik iligkilerine badli olarak Cinli sirketlerle
yapabilecegi degerlendiriimektedir. (Ahmedinejad donemindeki benzer
konut projelerinde Turk muteaahhitleri Gnemli projeler Ustlenmiglerdir.)

. Ulkemizin miteahhitlik ve teknik miisavirlik sektorii agisindan
potansiyel gordugunuz alanlar nelerdir? (dayanaklariyla birlikte
yaziniz)

Ambargo sartlari ve iran’in i¢c ekonomik politikalari sebebiyle teknik
musavirlik sektdrii agisindan iran’da cok kisitli bir potansiyel bulunmaktadir.
Muteahhitlik sektori agisindan ise arz acigi sebebiyle konut projeleri ve
gecmisten gunumuze Turk sirketlerinin kurmus oldugu ticari baglantilar
sebebiyle atik su tasfiye projeleri iran sartlari dikkatle incelenmesi kaydiyla
potansiyel arz edebilir.

. Pazara yeni giris yapan/yapacak miuteahhitlik ve teknik musavirlik
firmalarimizin dikkat etmesi gerektigini degerlendirdiginiz hususlar
nelerdir?

iran biiyiik baraj, otoban, havalimani, liman vs. projelerini kendi sirketleri
araciliiyla veya Cin gibi stratejik ortaklarindan yardim alarak
gerceklestirmeye o6ncelik vermektedir. iran ekonomisi liberal ekonomi
politikalarindan uzak, kapal bir gérinim sergilemekte olup her sektdrde
bazi menfaat odaklari tarafindan ilgili kurum ve kuruluslar yabanci yatirrmci
veya muiteahhit aleyhine hukuki veya hukuksuz bir cercevede
yonlendirilebilmektedir. Proje ©ncesi ana isveren kurulusun yabanci
firmalarla ¢calisma iste§i ve arzusu zaman icinde azalabilmekte ve igbirligini
ve hukuki destegini azaltabilmektedir. iran’da is alan firmalarimizin
anlasmayla ilgili imzalar atildiktan sonra esas zorlu surecin baglayacagini
bilmeleri gerektigi degerlendiriimektedir.

. Ulkede Tiirk firmalarinca listlenilmis ve halihazirda devam eden en
buytk 5 proje (ustlenici firma ismi, proje detayi, 6ngoérulen teslim tarihi
ve igveren kurum/kurulusg/firma bilgileriyle beraber) nelerdir?

Bazi projeler hakkinda proje sahibinin muhtelif sebeplerle Musavirligimize
bilgi vermemesi veya bilgi vermekten kaginmasi ve dolayisiyla olusan
istatistigin hizmete 6zel olmasi sebebiyle ilgili istatistik veya verilerin Ticaret
Bakanhgr'ndan talep edilmesi uygun olacaktir.



E. YURTDISI YATIRIMLAR?

1. Ulkedeki dogrudan yatirnmlarimizin son 5 yillik seyri nasildir?

Milyon

Yil Dolar
2019 364
2020 471
2021 135
2022 313
2023 157

Kaynak: TCMB

2. Ulkedeki dogrudan yatinmlarimizda éne g¢ikan sektorler nelerdir (ilk 5
sektor)?

Petrokimya tabanl Grtnler ve kimya sektorl, Maden ve Metaller, Ev igi Tuketim
Urlnleri, Zincir marketler-kafe ve restoran, Gida

3. 2023 yili sonu itibariyla lilkede en fazla dogrudan yatirnmi bulunan ilk 5
ulke hangileridir?

iran’a yénelik uzun yillardir uygulanan amabargolar sebebiyle iran devleti
tarafindan detayli, uluslararasi standardlarda hazirlanmis resmi istatistikler
yayinlanmamaktadir.

4. Ulkedeki yatinmcilarimizin (varsa) en fazla karsgilastigi 3 sorun
hakkinda kisaca bilgi veriniz.

Korumaci Ekonomi ve Talimatgi Ekonomi: iran, zengin petrol, dogalgaz
ve maden rezervleriyle dikkat cekmesine ragmen uluslararasi alanda
karsilastigr sorunlardan dolayr bu potansiyelinden yararlananamaktadir.
Ulkedeki ekonomik durum genel baglamda korumaci ve devletgci bir goriinim
arz etmektedir. iran 6zel sektéri ilke ekonomisinin yalnizca %20’sini temsil
etmektedir. Ozel sektér ekonomiye hakim olan devlet ve yari-devlet sirketleri
ve bonyad olarak bilinen dini vakiflarla rekabet etmekte yetersiz kalmaktadir.
Yerli mallarin kalitesi dUsuk olup yabanci urtnlere karsi zorlukla rekabet
edebilmektedir. Talimatci Ekonomi: iran’da iretilen veya bazi durumlarda
ithal edilen UrUnlerde devlet tarafindan belirlenen kar marjlar ile satig
yapilmasi uygulamasi bulunmaktadir. Bu uygulamada artnler Gzerine Uretici
fiyati ve tlketici fiyati derc edilerek tuketici fiyati Uzerinde nihai tuketiciye
satis yapilmasi yasaklanmistir. Tuketici fiyatina “onaylanmis fiyat” (giymet-i
musavvabe) da denilmektedir. Basta gida, icecek, temizlik ve hijyen Grtnleri
olmak Uzere beyaz esya, motor yagi, bazi ara¢ yedek pargalari ve benzeri
sanayi sarf malzemeleri gibi Urtinlerde de bu uygulamaya basvurulmaktadir.
Esas olarak devletin ilgili kurumlarinin satisi yapilan bitin GrGnlerde kar
marji belirleme yetkisi bulunmakta olup ihtiyaca gore ilgili sektér dernekleri
ve firmalarla gorugulerek Uretici fiyati ve tuketici fiyati belilenmektedir. Kur

! Taahhiit olarak iistlenilen projeler dogrudan yatirim sayilmamaktadir.



degisimi, hammadde fiyatlarindaki artis veya enflasyon kaynakli Uretim
maliyetleri degisimi oldugu takdirde tiiketici fiyati belirlenmesi igin tekrar ilgili
muzakere sUreci baglatiimaktadir. Ancak Uretici tarafi tatmin eden bir fiyatin
belirlenmesi surecinin sonuna kadar zararina satis yapma ihtimali de s6z
konusu olmaktadir. Yatirimci firmalarin, sektorlerinin iran ic piyasasinda
maruz kaldig1 uygulamalar hakkinda bilgi edinmesinde fayda goriimektedir.

Doévizdeki Dalgalanma, Kur Rejimi ve Ekonomik istikrarsizlik: iran'daki
doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve ekonomik istikrarsizlik, Tuark
yatirrmcilarin maliyet hesaplamalarini ve uzun vadeli planlarini olumsuz
etkilemektedir. Ayrica iran’da resmi olarak agiklanan 4 ayri doviz kuru olup
firmalarin ihracat, ithalati veya sermaye transferlerinde farkh doviz kurlari
esas alinmasi sebebiyle sorunlarla karsilastigi musahede edilmektedir.

ithalat Yasaklar veya Kisitlamalari: iran ilke icinde (iretimi yapilan veya
zaruri ihtiyag olarak gorulmeyen veya lUks olarak nitelendirilen mallarin
ithalatini yasaklamistir. iran ayrica (ke ici Uretimi artirmaya, hammadde
veya aramali ithalati yapmaya, nihai Grlnleri ise mimkun oldugunca az ithal
etmeye calismaktadir. Yatirm karari esnasinda firmalarin iran ithalat
rejimine dair fikir edinmesi yatirm sonrasi muhtemel sorunlarin
yasanmasinin onunu alacaktir.

5. Ulkede (iilkemiz tedarik zincirlerine katkida bulunacak) dogrudan
yatirim agisindan potansiyel gordiigiiniiz sektorler nelerdir??

PP, PE, PET, MEG, DEG, Ure vs gibi petrokimya hammaddeleri tretimi
yatirimlari, kilgce aliminyum Gretimi yatirimlari, cam ve toprak drtnleri
aretimleri yatirimlari (bu sektorlerin eneriji girdisi yuksektir ve blytk sermaye
gerektirmektedir. Yatirm yaparken, iran devletinin ekonomi ve enerji
piyasasindaki Uzerindeki kontrolu de dikkate alinmalidir.)

6. Pazara dogrudan yatirnm yapmak uzere yeni giris yapan/yapacak
yatinmci firmalarimizin dikkat etmesi gerektigini degerlendirdiginiz
hususlar nelerdir?

Firmalarimizin yukarida ilgili yerlerde bahsedilen ABD Ambargolari,
Korumaci Ekonomi ve Talimatg¢i Ekonomi, Dévizdeki Dalgalanma, Kur
Rejimi ve Ekonomik istikrarsizlik, ithalat Yasaklan veya Kisitlamalari
gibi hususlarda gerekli arastirmay1 yapmasi énem arz etmektedir.

Ayrica,

Birokrasi ve Hukuki Duzenlemeler: iran'da yatinm yaparken uzun
birokratik ve izin, lisans suregleri ile karsilasilabilir. Bu hususta, yatirm
oncesi, serbest bdlgeler, sanayi bdlgeleri vs. mevzuati hakkinda ve Uretim
yapilacak Urln igin gerekli izinlerin neler olduguna dair 6nbilgi alinmasina
dikkat edilmelidir.

2 Bu kisimda tlkemizin tedarik agisindan disa bagiml oldugu sektérleri goz 6niinde bulundurunuz.
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Kiltiirel ve Politik Dinamikler: iran'daki kiltiirel normlar ve politik ortam da
yatirim sonrasinda yabanci yatirimcilara menfi yonde yaklasim degisikligine
zemin olusturabilmektedir. Bu nedenle yatirnmcilarimizin Glkenin sosyo-
politik durumunu yakindan takip etmeleri tavsiye edilebilir.

. Ulkede (varsa) onde gelen 5 Tiurk start-up’i (firma adi, sektor, sehir
bilgileriyle beraber) hangileridir?

iran ambargoya maruz kalan bir tilke olmasi ve yurtdisindan kisitli teknolojik
altyap! deste@i almasi sebebiyle yabanci start-up yatirmlari igin cazip bir
ulke degildir.

. Ulkedeki Turk start-up’larinin (varsa) en fazla karsilastigi 3 sorun
hakkinda kisaca bilgi veriniz.

iran ambargoya maruz kalan bir (ilke olmasi ve yurtdisindan kisitli teknolojik
altyapi deste@i almasi sebebiyle yabanci start-up yatirimlari igin cazip bir
Ulke degildir.

. Ulkede Turk start-up’lari agisindan potansiyel gérdiigiiniz alanlar
nelerdir? (dayanaklariyla birlikte yaziniz)

iran’da kurulan start-uplarin yurtdisina hizmet verebilmesi ¢ok giictiir. Bu
sebeple, mahalli kalacak start-up yatirimlari igin uygun bir pazar degildir.
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